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15
日
号
連
載

フ
ル
ー
ツ
を
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
に
浸

し
て
楽
し
む
「
チ
ョ
コ
・
フ
ォ
ン

デ
ュ
」
は
カ
フ
ェ
タ
イ
ム
の
ス
イ

ー
ツ
と
し
て
提
供
し
た
。

　

い
ず
れ
も
、
見
た
目
か
ら
「
温

か
い
印
象
」
を
与
え
ら
れ
る
商
品

で
、
既
存
の
仕
入
と
設
備
で
提
供

可
能
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
実
行
ス

ピ
ー
ド
が
速
い
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト

だ
。
提
案
の
翌
週
に
は
レ
シ
ピ
開

発
し
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
情
報
発
信
。
閑

散
期
に
あ
り
な
が
ら
、「
冬
ら
し

い
商
品
」
を
求
め
る
お
客
様
を
誘

引
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

　

顧
客
マ
イ
ン
ド
が
低
下
し
た
顧

客
を
商
品
力
で
惹
き
つ
け
ら
れ
る

こ
と
が
検
証
で
き
た
と
こ
ろ
で
、

市
場
ト
レ
ン
ド
を
見
据
え
た
商

品
、
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
版
「
完
全
栄

養
食
」
を
提
案
し
た
。

　

こ
れ
は
昨
年
上
場
し
た
ベ
ー
ス

フ
ー
ド
の
主
力
商
品
分
野
で
、
食

品
大
手
の
日
清
食
品
が
「
完
全
メ

シ
」
と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上

げ
る
な
ど
注
目
を
集
め
て
い
る
。

昨
今
の
健
康
志
向
の
高
ま
り
に
よ

さ
せ
ら
れ
る
よ
う
な
商
品
を
投
下

し
集
客
・
売
上
向
上
に
つ
な
げ
ら

れ
な
い
か
、
ハ
イ
ビ
ズ
に
よ
る
支

援
を
始
め
た
の
だ
っ
た
。

強
み
を
生
か
し
て

「
い
ま
食
べ
た
い
」を
創
出

　

フ
レ
ス
コ
サ
ン
ド
カ
フ
ェ
の
セ

ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
は
自
家
製
の
フ

レ
ッ
シ
ュ
な
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
だ
。

ハ
イ
ビ
ズ
の
支
援
に
際
し
て
は
、

こ
こ
を
強
み
と
し
た
売
上
向
上
策

を
考
察
し
て
い
っ
た
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
、「
顧
客
マ
イ
ン

ド
」
と
い
う
見
え
な
い
も
の
の
仮

説
を
立
て
て
課
題
設
定
す
る
と
い

う
こ
と
。
そ
の
た
め
、
打
ち
手
も

仮
説
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
、

施
策
実
行
に
よ
っ
て
仮
説
検
証
を

行
う
こ
と
に
な
る
。

　

今
回
は
「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
は
冷

製
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、
冬
は
購

買
意
欲
が
下
が
る
」
が
、「
い
ま

食
べ
た
い
と
思
え
ば
季
節
問
わ
ず

売
れ
る
」
と
い
う
、
マ
イ
ン
ド
の

変
化
が
起
こ
せ
る
の
で
は
な
い
か

と
い
う
仮
説
に
基
づ
き
施
策
を
講

じ
た
。

　

ま
ず
、
温
か
い
商
品
を
提
供
す

る
こ
と
で
「
冬
こ
そ
食
べ
た
い
」

と
な
ら
な
い
か
、
新
商
品
を
提
案

し
た
。
実
際
に
２
種
展
開
し
た

「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
フ
ォ
ン
デ
ュ

仕
立
て
」
だ
。
ホ
ッ
ト
サ
ン
ド
に

と
ろ
り
と
し
た
チ
ー
ズ
を
か
け
る

「
チ
ー
ズ
・
フ
ォ
ン
デ
ュ
」
は
食

事
と
し
て
提
供
。
小
さ
く
カ
ッ
ト

し
た
フ
ル
ー
ツ
サ
ン
ド
と
季
節
の

と
だ
っ
た
。

　

夏
に
な
れ
ば
冷
た
い
も
の
が
売

れ
、
冬
に
な
れ
ば
温
か
い
も
の
が

売
れ
る
。
行
楽
シ
ー
ズ
ン
が
始
ま

れ
ば
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
持
ち
歩

き
し
や
す
い
も
の
が
売
れ
、
終
わ

れ
ば
売
れ
な
く
な
る
。
季
節
や
気

候
な
ど
の
影
響
で
顧
客
マ
イ
ン
ド

が
上
下
す
る
の
は
う
な
ず
け
る
と

こ
ろ
だ
。

　

で
あ
れ
ば
、
顧
客
マ
イ
ン
ド
を

推
察
し
た
う
え
で
、
そ
れ
を
高
揚

▶�

「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
フ
ォ
ン
デ
ュ
仕
立
て
」
２
種
。
チ
ョ
コ
・
フ
ォ
ン
デ
ュ
（
写
真
上
）
と
チ
ー

ズ
・
フ
ォ
ン
デ
ュ
（
写
真
下
）
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取
引
先
の
売
上
ア
ッ
プ
好
事
例

全
国
の
Ｂ
ｉｚ
発
信
！

Ｂ
ｉ
ｚ（
ビ
ズ
）と
は
…
全
国
に
広
が
る
自
治
体
主
導
の
中
小
企
業
支
援
拠
点
。

専
門
人
材
が
売
上
ア
ッ
プ
に
特
化
し
た
無
料
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う

を
目
指
す
、
飲
食
店
の
売
上
ア
ッ

プ
事
例
を
紹
介
す
る
。

コ
ロ
ナ
禍
を
越
し
た
が

季
節
性
が
ネ
ッ
ク
に

　

市
内
に
２
店
舗
を
展
開
す
る

「
フ
レ
ス
コ
サ
ン
ド
カ
フ
ェ
」。
店

舗
で
作
る
新
鮮
な
サ
ン
ド
イ
ッ
チ

を
中
心
と
し
た
メ
ニ
ュ
ー
構
成

で
、
イ
ー
ト
イ
ン
・
テ
イ
ク
ア
ウ

ト
と
も
に
人
気
の
飲
食
店
だ
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
は
イ
ー
ト
イ
ン
が

大
き
く
影
響
を
受
け
た
が
、
自
社

の
余
剰
生
産
力
を
生
か
し
て
卸
業

へ
参
入
し
売
上
を
カ
バ
ー
。
コ
ロ

ナ
禍
の
客
数
減
少
と
、
ウ
ク
ラ
イ

ナ
戦
争
等
の
影
響
に
よ
る
原
価
高

騰
に
様
々
な
対
策
を
講
じ
、
荒
波

を
乗
り
越
え
て
き
た
企
業
だ
。

島
市
に
隣
接
し
、
広
島
県

中
央
部
に
位
置
す
る
東
広

　

コ
ロ
ナ
禍
も
落
ち
着
き
が
見
え

つ
つ
あ
っ
た
２
０
２
２
年
の
年

末
、
フ
レ
ス
コ
サ
ン
ド
カ
フ
ェ
の

生い
き

武た
け

誠
社
長
か
ら
冬
場
の
売
上
に

つ
い
て
相
談
が
あ
っ
た
。
曰
く
、

「
ク
リ
ス
マ
ス
が
終
わ
る
と
春
ま

で
は
来
店
客
数
が
目
減
り
し
、
売

上
が
鈍
化
す
る
」
と
い
う
。

　

確
か
に
、
大
手
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
の
公
開
し
て
い
る
サ
ン

ド
イ
ッ
チ
の
売
上
推
移
を
参
照
す

る
と
、
３
月
か
ら
売
上
が
伸
長
し

８
月
が
ピ
ー
ク
と
な
る
よ
う
な
ト

レ
ン
ド
に
な
っ
て
い
た
。

　

ま
た
、
雪
の
影
響
も
大
き
い
と

生
武
社
長
は
言
う
。
広
島
県
に
つ

い
て
、
瀬
戸
内
の
海
と
合
わ
せ
て

温
暖
な
気
候
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
方

が
多
い
と
思
う
が
、
当
地
東
広
島

は
そ
の
大
半
が
山
間
部
の
盆
地
に

位
置
し
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
夏
は
暑
く
冬
は
積
雪

す
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。
そ
ん

な
気
候
も
あ
っ
て
か
「
冬
に
な
る

と
外
出
を
避
け
る
」
こ
と
か
ら
来

店
が
減
る
の
で
は
な
い
か
と
の
こ

島
市
。
江
戸
時
代
か
ら
続
く
歴
史

あ
る
酒
ど
こ
ろ
で
、
広
島
大
学
を

は
じ
め
４
つ
の
大
学
が
立
地
す
る

学
研
都
市
と
し
て
も
知
ら
れ
る
。

　

そ
の
東
広
島
市
に
２
０
２
０
年

２
月
に
開
設
さ
れ
た
Ｈ
ｉ

-

Ｂ
ｉ

ｚ
（
ハ
イ
ビ
ズ
）
は
、
こ
れ
ま
で

累
計
８
０
０
件
を
超
え
る
地
域
事

業
者
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
伴
走
し
て

き
た
。
開
設
と
同
時
に
コ
ロ
ナ
禍

と
い
う
非
常
事
態
を
迎
え
た
が
、

様
々
な
業
種
の
事
業
者
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
流
れ
を
変
え
る
べ
く
、
知
恵

と
ア
イ
デ
ア
で
支
援
し
て
き
た
。

　

本
連
載
第
７
回
（
２
０
２
１
年

11
月
15
日
号
）
に
続
き
、
今
回
は

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
て
再
飛
躍

第24回

無意識の制約条件を取り払う

顧客マインドの仮説を立て
強みを生かすアイデアで
流れを変える

広

Hi-Biz（広島県東広島市）三嶋竜平センター長



762023年10月15日号

修
し
て
も
ら
い
、
フ
レ
ス
コ
サ
ン

ド
カ
フ
ェ
従
業
員
の
東
間
あ
ゆ
み

さ
ん
と
の
女
性
タ
ッ
グ
で
レ
シ
ピ

開
発
を
進
め
た
。

　

こ
う
し
て
、
摂
取
カ
ロ
リ
ー
を

基
準
に
栄
養
バ
ラ
ン
ス
を
計
算
し

な
が
ら
も
、
美
味
し
く
仕
上
げ
ら

れ
た
完
全
栄
養
食
「
ア
ン
チ
エ
イ

ジ
ン
グ
モ
ー
ニ
ン
グ
」
を
発
表
。

新
商
品
と
し
て
注
目
を
集
め
、
地

元
情
報
誌
や
テ
レ
ビ
番
組
か
ら
の

取
材
が
相
次
い
で
メ
デ
ィ
ア
露
出

切
だ
。「
な
ぜ
冬
に
な
る
と
売
れ

な
い
の
か
」
と
い
う
疑
問
を
持
っ

て
、
自
分
の
中
に
生
ま
れ
た
バ
イ

ア
ス
を
意
識
的
に
取
り
払
う
こ
と

で
発
想
の
枠
を
拡
げ
る
こ
と
が
で

き
る
。

　

今
回
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
に
限
ら

ず
、
多
く
の
場
合
、
相
談
に
来
所

す
る
事
業
者
は
支
援
者
よ
り
も
多

く
の
情
報
を
持
つ
た
め
、
強
い
バ

イ
ア
ス
が
か
か
っ
て
い
る
こ
と
が

あ
る
。
そ
こ
を
解
き
ほ
ぐ
し
、
客

観
性
を
持
っ
て
視
野
を
広
げ
、
別

の
視
点
や
切
り
口
を
提
供
す
る
こ

と
が
、
支
援
者
の
役
割
と
し
て
重

要
で
あ
る
。�

●

が
続
い
た
こ
と
も
あ
り
、
閑
散
期

の
集
客
拡
大
と
売
上
ア
ッ
プ
に
成

功
し
た
。

●

　

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス

と
い
う
言
葉
が
あ
る
。「
無
意
識

の
思
い
込
み
、
偏
見
」
と
直
訳
さ

れ
る
。

　

人
は
情
報
や
自
分
の
経
験
か
ら

自
分
な
り
に
解
釈
を
す
る
。
こ
う

し
て
引
き
起
こ
さ
れ
る
の
が
、
ア

ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
で
、

こ
れ
が
し
ば
し
ば
自
由
な
発
想
の

じ
ゃ
ま
を
す
る
。

　

今
回
で
い
う
と
、「
相
対
的
に

冬
場
は
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
が
売
れ
な

い
」
と
い
う
情
報
や
経
験
則
か

ら
、
自
分
な
り
に
理
解
し
納
得
し

て
し
ま
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
思
考

停
止
状
態
に
陥
っ
て
し
ま
う
。
こ

う
な
る
と
成
功
イ
メ
ー
ジ
が
希
薄

化
し
て
し
ま
う
し
、
本
質
的
な
課

題
に
「
ふ
た
」
が
さ
れ
て
し
ま
う

こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。

　

こ
れ
を
打
破
す
る
に
は
、
健
全

な
疑
問
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
大

取引先の売上アップ好事例
全国のＢｉｚ発信！

っ
て
、
参
入
事
業
者
が
増
え
て
い

る
食
品
業
界
の
新
ジ
ャ
ン
ル
だ
。

　

こ
の
着
想
の
カ
ギ
は
、
単
純
に

大
手
の
真
似
を
す
る
と
い
う
だ
け

で
な
く
、
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
持
ち

味
で
あ
る
「
野
菜
が
手
軽
に
摂
れ

る
食
べ
物
」
と
い
う
特
徴
を
生
か

す
と
い
う
こ
と
に
あ
る
。

　

健
康
・
美
容
志
向
の
女
性
を
タ

ー
ゲ
ッ
ト
に
据
え
た
こ
の
商
品
開

発
に
は
、
地
元
で
活
動
す
る
管
理

栄
養
士
の
花
岡
み
ど
り
さ
ん
に
監

▶�

美
味
し
い
完
全
栄
養
食
「
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ
モ
ー
ニ
ン
グ
」。
管
理
栄
養
士
の
花
岡
み
ど
り
さ

ん
（
写
真
下
・
左
）
と
従
業
員
の
東
間
あ
ゆ
み
さ
ん
（
写
真
下
・
右
）
が
レ
シ
ピ
を
開
発

三嶋竜平
東広島ビジネスサポートセンター
（Hi-Biz）センター長

早稲田大学卒業後、2007年リクル
ート入社。14年に店舗運営事業へ
異動し、部長として3年連続売上の
対前年成長をけん引した。業務を
通じて地域産業への貢献を志し、
20年Hi-Bizセンター長就任


